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l. Notas ‘m‘_‘ Estado de Situacién Financiera
Activo

Efectivo y Equivalentes: se refiere a la disponibilidad de saldo con que cuenta el municipio el cual esta conformado por caja con un saldo de $359.21 y en

bancos un saldo de $11,172,999.89 el cual esta integrado por cuentas de recursos propios, participaciones federales y estatales y programas de obra
Inversiones Financieras a Corto Plazo: Esta cuenta refleja un saldo de $5,128,238.68 cantidad que servira para poder cubrir parte de aguinaldos de fin de
afio de los trabajadores.

Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir: El saldo en deudores diversos esta integrado por el subsidio para el Empleo

pendiente de acreditar, y gastos pendientes de acreditar.
Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo. No se utiliza esta cuenta de activo.
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles: Mensualemente se ha estado registrando como inventariables los bienes gue cumplen con el valor.

Estimaciones y Deterioros:
Otros Activos: Existen saldo de 5,602403.48 pendiente de cancelar de las obras que se encuentran registradas como construcciones en proceso en

bienes de dominio publico, de ejercicios anteriores. A su vez la depreciacion de bienes refleja un saldo de -5,743,520.61
Pasivo: Los pasivos mas representativos del municipio se tienen con CFE, el SAT y el GEM por los servicios e impuestos pendientes de liquidar de

administraciones anteriores. En el mes de octubre de 2014 mediante el acta de cabildo 104 se autorizo al Municipio de Ray6n un credito simple de hasta
10,000,000.00 de pesos, con el acreedor de BANOBRAS con la finalidad de aplicarlo a inversion publica productiva, quedo garantizado con el FEFOM Y
Fondo general de participaciones con una taza de interes de 3.2975 % y una sobre tasa de 1.8500 % a pagar en un plaza de 180 meses (En los meses de

marzo y abril 2020, existe una diferencia entre el saldo contable y el estado de cuenta del adeudo, debido a ia falta de aclaracién de importes a favor).
Il. Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestion: Los ingresos de gestion enterados por la ciudadania al 30 de septiembre det 2026 son por un importe de $519,599.48




Gastos y Otras Pérdidas. En el rubro de GASTOS Y OTRAS PERDIDAS el Municipio refleja un total de $16,739,770.81
lll. Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica

£l saldo neto al 30 de septiembre del 2026 en la Hacienda Publica/Patrimonio es de $57,852,977.43

IV. Notas al Estado de Fluyjo de Efectivo:

El saldo en Efectivo v Equivalentes al 30 de septiembre del 2026 es de $11,623,408.89

V. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asl como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

En relacién a la congiliacién entre los ingresos presupuestarios y contables al final del mes nos refleja un saldo de $16,668,246.71, la conciliacion entre los
eqgresos presupuestales y contables al 30 de septiembre del 2026, representa un total de $16,598,706.80

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor"”
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Cuentas de Orden Contables y Presupuestarias (4)
Contables:

Valores

No aplica

Emision de obligaciones

No aplica

Avales y Garantias

No aplica

Juicios

No aplica

{Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares
No aplica

Bienes en concesitén y en comodato

No aplica

Presupuestarias:




Cuentas de Ingresos
Los Ingresos Totales Presupuestales acumulado al cierre del periodo que se informa es de $118,262,633.37
Cuentas de Egresos
Los egresos presupuestales acumulados pagados al cierre del periodo que se informa es de $101,593,662.76
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor”
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O_.zoﬁmm de Gestion Administrativa

introduccion: A finales del 2013 el municipio comenzo a tener problemas financieros derivados del incremento del gasto en servicios personales, y la

limitada recaudacion de ingresos municipales, lo que ha implicado variaciones negativas en el resultado del ejercicio, sin embargo y derivado de la falta de

actualizacion de algunos de los registros contables, fas variaciones no han sido reflejadas correctamente en los estados financieros.
Panorama Economico: El limitado crecimiento econdmico a nivel nacional, la baja recaudacion municipal y el alto gasto principalmente en servicios

personales contribuiran en la generacion de un Resultado del Ejercicio negativo, por tanto la administracion municipal tiene como principales objetivos
eficientar el gasto e incrementar la recaudacién.

Autorizacion e Historta: El municipio Rayon fue creado el 22 de octubre de 1874 y su estructura se ha ido modificando a traves de| tiempo, principalmente
con la finalidad de compler con la normatividad que se va generando, de 2014 a la fecha se han creado nuevas dependencias como la UIIPE,
Comunicacion Social, Secretaria Técnica, Transparencia, Atencion a la Mujer, Atencion a la Juventud y Mejora Regulatoria; y adicionalmente se han
fortalecido varias areas y los institutos municipales, con la finalidad de mejorar los servicios que se prestan a la poblacién,

Organizacion y Objeto Social: Su principal objeto social es el de proporcionar a los rayonenses, los servicios de agua potable, drenaje, alcantariliado,
tratamiento y disposicién de sus aguas residuales; alumbrade publico, fimpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; mercados y
centrales de abaslo, panteones, rastro, calles, parques y jardines y su equipamiento; seguridad publica municipal y transito, entre Ios principales; asi como

algunos de recreacién. El municipio cuenta con la Cabecera Municipal en donde se encuentran las oficinas principales y una delegacion denominada San
Juan la Isla.

Bases de Preparacién de los Estados Financieros: Los estados financieros se realizan de conformidad con la normatividad aplicable y en base al

Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para ias Dependencias y Entidades Publicas del Gobierno y Municipios del Estado de México, vigente, que

esta adecuado a lo sefalado por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el CONAC.
Politicas de Contabilidad Significativas. Las politicas contables se encuentran establecidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para las

Dependencias y Entidades Puablicas del Gobierno y Municipios del Estado de México.




.mmuozm Analitico del Activo: La variacion en este mes es positiva debido al :._m.amOm de recursos etiquetados aun no aplicados.

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos: sin comentarios

Reporte de la Recaudacion: En los primeros 3 meses de cada afio se recauda la mayor parte de las contribuciones municipales, derivado de los
descuentos y la perioricidad de las principales contribuciones municipales; sin embargo en el municipio existe un gran rezago en el cobro de los impuestos,

m,vcmm.a que mas del 50% de los contribuyentes no cumplen con sus pagos, lo que da lugar un una considerable oportunidad para mejorar la recaudacion.
Informacion sobre la deuda y el Reporte Analitico de la Deuda: En el pasivo se registraron los gastos devengados al 31 de Diciembre de ejercicios

anteriores, y principalmente esta integrada por los adeudos a proveedores en especial a CFE |, al SAT, y la deuda publica con BANOBRAS.

om_iomomo:mmono_.mma_mm”OmammmOmmqmm_ﬁm:m<m“cmowo:mmvo:mmom:ﬂomaoﬂmm_.__»m>._l_20m<ﬁo_._m>jzow por el credito de 10,000,000.00 en el
mes de octubre de 2014,

Proceso de Mejora: A partir de esta administracion se ha creado el drea de Mejora Regulatoria cuya principal funcion es la de eficientar os procesos de
atencion al publico, y mejorar la organizacion y funcionamiento de las areas.

informacion por Segmentos: la informacion se da a conocer mediante la normatividad emitida por la CONAC y la Ley de Transparencia. (portal del
ayuntamiento https://www.gobiernoderayon.gob.mx/lgcg)

m<m=n0mvomﬁmzo..mmm_oaz.ﬂZOmm:m:m_mo:m_._mmomowo:Qm_mmumgmzamw_maoﬂmmmm_ﬂm_ﬁmmow:m:mm:mgmcam principalmente con CFE, la depreciacion
v el inventario

Partes Relacionadas: sin comentarios

Wom_uosmma:_n_mn_moc_.m_m_u_.mmmimn_o:mmuo:mu_mo_m_m_zﬂoqgmnasnoimzm.rmqmmno:mmcmmamagm&mw:ﬂogmo_o: que se presenta es
responsabilidad de quienes firman.

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemen
emisor"
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